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TÀI LIỆU
BỒI DƯỠNG THEO TIÊU CHUẨN CHỨC DANH NGHỀ NGHIỆP
GIÁO VIÊN TRUNG HỌC CƠ SỞ - HẠNG II
Chuyên đề 5
TỔ CHỨC HOẠT ĐỘNG DẠY HỌC, XÂY DỰNG VÀ PHÁT TRIỂN KẾ HOẠCH GIÁO DỤC Ở TRƯỜNG THCS

Chương 1. Tổ chức hoạt động dạy học, xây dựng và phát triển kế hoạch giáo dục ở trường THCS
I. Xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch giáo dục của nhà trường
1.1. Khái quát về xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch giáo dục của nhà trường
+ Trên cơ sở chương trình giáo dục chung, tổ chức xây dựng kế hoạch giáo dục của nhà trường phù hợp với đối tượng học sinh, điều kiện của địa phương và nhà trường.

+ Tổ chức thực hiện kế hoạch giáo dục của nhà trường đã được xây dựng. Việc thực hiện chương trình và kế hoạch giáo dục được bắt đầu từ từng giáo viên, đến các tổ chuyên môn và trong toàn trường. Vì vậy, mỗi chủ thể phải có trách nhiệm thực hiện tốt phần chương trình và kế hoạch giáo dục của mình, mỗi cấp quản lý (cấp tổ chuyên môn và cấp trường) phải tổ chức thực hiện chương trình theo phân cấp quản lý. 

+ Đánh giá chương trình, kế hoạch giáo dục đã thực hiện, trên cơ sở đó điều chỉnh và hoàn thiện chương trình, kế hoạch giáo dục của nhà trường.   

         1.2. Xây dựng kế hoạch giáo dục ở nhà trường 

Lập kế hoạch GD ở nhà trường (phát triển chương trình giáo dục của nhà trường) nhằm cụ thể hóa nội dung và cách thức triển khai chương trình chung (Chương trình quốc gia - CTQG) phù hợp với thực tiễn của địa phương trên cơ sở đảm bảo yêu cầu chung của CTQG; lựa chọn, xây dựng nội dung (phần dành cho nhà trường xác định); và xác định cách thức, kế hoạch thực hiện phản ánh đặc trưng và phù hợp với thực tiễn nhà trường, những yêu cầu, thành tựu hiện đại (về khoa học GD, công nghệ…); nhằm đáp ứng yêu cầu phát triển các phẩm chất, năng lực của người học, thực hiện có hiệu quả mục tiêu giáo dục. 


Lập kế hoạch GD do tập thể cán bộ quản lí GV nhà trường thực hiện với sự tham gia tư vấn, góp ý...của các đối tượng liên quan (phụ huynh, HS, cộng đồng địa phương, chuyên gia giáo dục...), với sự hướng dẫn của cơ quan quản lí giáo dục địa phương (Sở, Phòng GD). 

Xác định các căn cứ xây dựng kế hoạch dạy học :

a) Căn cứ pháp lý:

- Chương trình chung (chương trình quốc gia) ;

- Các văn bản pháp luật khác: Điều lệ trường tiểu học; Chỉ thị thực hiện nhiệm vụ năm học; các chỉ đạo về quản lý giáo dục của các quản lý nhà nước trong năm học…

b) Căn cứ thực tiễn:

- Đội ngũ, cơ sở vật chất, thiết bị giáo dục, các điều kiện khác phục vụ dạy học và giáo dục;

- Môi trường giáo dục: điều kiện kinh tế-xã hội; truyền thống văn hóa, giáo dục của địa phương…

Tổ chức xây dựng kế hoạch GD của nhà trường:

(Thành lập các bộ phận thực hiện xây dựng KHGD)

a) Thu thập, tổng hợp các thông tin phục vụ xây dựng kế hoạch GD của nhà trường: đội ngũ, CSVC, thiết bị giáo dục, các điều kiện khác; môi trường GD…; kết quả thực hiện KHGD của năm học trước; nhu cầu mong muốn của các đối tượng và các bên liên quan. 
b) Phân tích và xác định mục tiêu, biện pháp – có thể dùng mô hình SWOT trong phân tích

VD về phân tích SWOT 

	
	Điểm mạnh (Strengths)
	Điểm yếu (Weakness)
	Cơ hội (Opportunities)
	Thách thức (Threats)

	Hiệu trưởng
	
	
	
	

	GV
	
	
	
	

	HS
	
	
	
	

	CMHS
	
	
	
	

	Chương trình
	
	
	
	

	Dạy và học
	
	
	
	

	Đánh giá
	
	
	
	

	Phát triển chuyên môn
	
	
	
	

	Mạng lưới liên kết
	
	
	
	

	.....
	
	
	
	



Từ kết quả phân tích này, nhà trường có thể ra các quyết định chẳng hạn : những biện pháp phát triển đội ngũ; những biện pháp phát triển chương trình/lập KH, tài liệu dạy học; ...

c) Tiến hành xây dựng kế hoạch GD của nhà trường
- Xác định mục tiêu, những định hướng chung của kế hoạch GD.

- Tổ chức cho các tổ/nhóm chuyên môn đề xuất nội dung chương trình của khối lớp thuộc tổ/nhóm chuyên môn.
- Tổng hợp và dự thảo văn bản đề xuất về nội dung dạy học và kế hoạch dạy học/phân phối chương trình các môn học và KHGD chung của nhà trường.

- Tổ chức lấy ý kiến đóng góp của đội ngũ cán bộ, GV của nhà trường; ý kiến đóng góp của phụ huynh HS (thông qua Ban đại diện cha mẹ HS); nếu có điều kiện lấy ý kiến đóng góp của các chuyên gia giáo dục, các nhà quản lý giáo dục của các cơ quan quản lý giáo dục… một cách phù hợp cho KHGD.

- Hoàn thiện và ban hành chính thức văn bản Kế hoạch giáo dục làm cơ sở để tổ chức hoạt động dạy học, giáo dục của nhà trường, đồng thời xác định các biện pháp cần thiết để thực hiện kế hoạch.

1.3. Tổ chức thực hiện chương trình ở trường THCS 

Trong tổ chức thực hiện chương trình giáo dục, cần thiết phải đổi mới nội dung và hình thức tổ chức để tăng cường tính chủ động, sáng tạo của GV trong thực hiện chương trình và kế hoạch GD của nhà trường. Để thực hiện nội dung này, CBQL trường cần tổ chức thực hiện một số hoạt động sau:  

a) Tổ chức học tập, tìm hiểu về chương trình và kế hoạch dạy học, quy chế chuyên môn, nhiệm vụ năm học:

Đầu mỗi năm học, nhà trường tổ chức học tập để tìm hiểu và triển khai thực hiện chương trình giáo dục, kế hoạch giáo dục và kế hoạch thời gian do Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành; quy chế chuyên môn; các nhiệm vụ trọng tâm của năm học trong chỉ thị năm học của Bộ GD&ĐT và các cấp quản lý giáo dục; kế hoạch hoạt động giáo dục và dạy học của nhà trường. Trong hoạt động này, có thể phân loại đối tượng giáo viên (theo thâm niên, theo năng lực…) mà đề ra những yêu cầu khác nhau, nhưng yêu cầu chung là mỗi giáo viên cần hiểu biết đầy đủ chương trình và kế hoạch dạy học của cấp học, lớp học để trên cơ sở đó xây dựng kế hoạch và thực hiện kế hoạch dạy học của cấp học, lớp học được phân công cho phù hợp đối tượng và điều kiện cụ thể.

b) Tổ chức, chỉ đạo, hướng dẫn xây dựng kế hoạch dạy học và các hoạt động giáo dục của tổ chuyên môn và của mỗi giáo viên: 

- Tổ chuyên môn có kế hoạch hoạt động chung của tổ theo tuần, tháng, năm học nhằm thực hiện chư​ơng trình, kế hoạch dạy học và hoạt động giáo dục của Bộ GD&ĐT và của nhà trường.

- Đối với giáo viên, kế hoạch dạy học (trong Quy định Chuẩn nghề nghiệp GV) có: kế hoạch giảng dạy cả năm học; kế hoạch tháng; kế hoạch dạy học từng tuần. Trong các kế hoạch này, cần thể hiện kế hoạch dạy học và hoạt động giáo dục ở lớp mình phụ trách.

c) Duyệt kế hoạch dạy học của giáo viên và tổ chuyên môn: Kế hoạch dạy học của giáo viên và tổ chuyên môn cần được thông qua ở tổ chuyên môn và phê duyệt của lãnh đạo trường để thống nhất và có tính pháp lý.

d) Quản lý kế hoạch dạy học của giáo viên và tổ chuyên môn: Các kế hoạch dạy học của giáo viên và tổ chuyên môn cần được tổ chức quản lý để đảm bảo tiến trình và chất lượng dạy học của giáo viên và cả tổ chuyên môn. Việc quản lý kế hoạch dạy học được bắt đầu từ tổ chuyên môn.  

đ) Kiểm tra, giám sát việc thực hiện chương trình và kế hoạch dạy học của tổ chuyên môn, của giáo viên. Đây là hoạt động cần thiết và thường xuyên trong năm học. Việc kiểm tra, giám sát ngoài việc đảm bảo thực hiện đầy đủ, đúng tiến độ, còn có tác dụng điều chỉnh quá trình thực hiện chương trình và kế hoạch dạy học.

1.4. Hoạt động của tổ chuyên môn

Tổ chuyên môn có vị trí và vai trò rất quan trọng trong thực hiện nhiệm vụ dạy học và giáo dục của nhà trường. Các nhiệm vụ của tổ chuyên môn được quy định trong Điều lệ trường THCS, trường THPT và trường phổ thông có nhiều cấp học (2011):

-  Xây dựng và thực hiện kế hoạch hoạt động chung của tổ, hướng dẫn xây dựng và quản lý kế hoạch cá nhân của tổ viên theo kế hoạch dạy học, phân phối chương trình và các hoạt động giáo dục khác của nhà trường;

- Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn và nghiệp vụ; tham gia đánh giá, xếp loại các thành viên của tổ theo quy định của Chuẩn nghề nghiệp giáo viên trung học và các quy định khác hiện hành; 

- Giới thiệu tổ trưởng, tổ phó;

- Đề xuất khen thưởng, kỷ luật đối với giáo viên.

 Tổ chuyên môn sinh hoạt hai tuần một lần và có thể họp đột xuất theo yêu cầu công việc hay khi Hiệu trưởng yêu cầu.
Tổ chức và chỉ đạo xây dựng kế hoạch giáo dục của tổ/nhóm chuyên môn:

Với kế hoạch GD của nhà trường đã được ban hành, Hiệu trưởng tổ chức và chỉ đạo các tổ/nhóm chuyên môn xây dựng kế hoạch giáo dục các khối lớp thuộc tổ/nhóm chuyên môn.  

Lập KHGD ở cấp độ tổ chuyên môn có thể theo các bước chủ yếu  sau :

- Xác định các căn cứ để xây dựng KHGD: Chương trình giáo dục của toàn trường; điều kiện đội ngũ của tổ chuyên môn; đối tượng HS...
- Tìm hiểu kế hoạch GD cấp trường. 
- Phân tích và đánh giá kết quả thực hiện KHGD của tổ chuyên môn năm học trước.
- Đánh giá thực trạng tất cả nội dung có liên quan đến KHGD đang xây dựng.
- Tìm hiểu nhu cầu mong muốn của các đối tượng và các bên liên quan trong KHGD.
- Xác định mục tiêu nội dung cho bản KHGD đang xây dựng.
- Xây dựng bản dự thảo KHGD.
- Lấy ý kiến đóng góp cho bản dự thảo KHGD.
- Chỉnh sửa và hoàn thiện KHGD.
- Trình BGH ký và ban hành KHGD.
- Thông báo cho GV trong tổ  chuyên môn.
Văn bản kế hoạch năm học của tổ chuyên môn có thể gồm những nội dung cơ bản sau:

- Đánh giá đặc điểm tình hình: điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội, thách thức.

- Xác định các mục tiêu năm học.

- Bồi dưỡng chính trị và phẩm chất đạo đức nhà giáo. 


- Thực hiện công tác chuyên môn.


- Phát triển đội ngũ về chuyên môn, nghiệp vụ.


- Nâng cao chất lượng giáo dục.


- Thực hiện các  nhiệm  vụ khác: Chủ nhiệm lớp, hoạt động của Đoàn TNCS Hồ Chí Minh, hoạt động của tổ chức Công đoàn, hoạt động khác của nhà trường.


Đề ra các chỉ tiêu cụ thể và biện pháp thực hiện. Kế hoạch cụ thể để thực hiện (trong đó có thể xác định: thời gian; nội dung công việc/nhiệm vụ; Người thực hiện; Kết quả/sản phẩm thực hiện...).

Trong quá trình xây dựng KHGD của tổ chuyên môn, cần lưu ý về một số vấn đề sau:


Các tổ chuyên môn 
linh hoạt, chủ động, sáng tạo để xây dựng và thực hiện kế hoạch giáo dục phù hợp điều kiện thực tế và mục đích ưu tiên của tổ; phù hợp với nhu cầu HS.


Có thể điều chỉnh thời gian qui định cho mỗi môn học, hoạt động GD cho các chủ đề, nội dung phù hợp với đặc điểm địa phương, HS, điều kiện nhà trường. Trong kế hoạch phải thể hiện được các hoạt động sáng tạo được tổ chức trong các hoạt động ngoài lớp, ngoài trường, ngoại khóa, với các chủ đề phù hợp với HS, ….

Trong chương trình cấp quốc gia hiện hành thường không mô tả mục tiêu môn học cho từng khối lớp, vì vậy mỗi trường phải xác định tường minh mục tiêu này để có sự nhất quán trong thực hiện của mọi thành viên. Việc xác định mục tiêu cho khối lớp được tiến hành trong xây dựng KHGD của tổ chuyên môn.


KHGD cần chú ý tới việc tổ chức dạy học phân hóa dựa trên nghiên cứu nhu cầu, sở trường, phong cách học, năng lực HS, đặc điểm đặc thù của từng nhóm HS. Có các biện pháp giúp các em khắc phục những hạn chế, yếu kém, đồng thời có các biện pháp phát huy những thế mạnh của HS.

Xây dựng kế hoạch  giáo dục hàng năm trên cơ sở đánh giá nghiêm túc kế hoạch đã thực hiện để có những điều chỉnh phù hợp.
Xây dựng TKB dạy học:

Việc xây dựng TKB có thể được tiến hành chung toàn trường. Nhưng để sát đối tượng GV và HS nên thực hiện từ các tổ chuyên môn cho từng khối lớp. Các bước xây dựng TKB gồm có

- Bước 1: Thu thập các thông tin liên quan đến xây dựng TKB: Chương trình giáo dục chung của trường; kế hoạch chuyên môn; định mức lao động của GV; CSVC nhà trường (lớp học, các phòng học đa năng…); số lượng HS toàn trường và mỗi lớp…

- Bước 2: Dự thảo TKB: Trên cơ sở các thông tin thu thập được, tiến hành xây dựng thời khóa biếu. Khi xây dựng THKB cần chú ý đến sử dụng tối đa các CSVC, TBGD, nguyện vọng của GV, HS, phạm vi địa lý, các hoạt động bán trú, nghỉ giữa các buổi, giờ tự học của HS…

- Bước 3: Tổng hợp chung thành TKB của toàn trường.

+ Lúc này cần cân đối lại về các hoạt động dạy học và giáo dục, việc sử dụng CSVC, TBGD, các hoạt động chung của nhà trường… 

+ Xây dựng TKB chung của trường.

+ Lấy ý kiến của cán bộ, GV trong toàn trường: đưa về các tổ chuyên môn để lấy ý kiến.

- Bước 4: Ban hành TKB chính thức:

+  Hoàn thiện TKB

+ Hiệu trưởng duyệt, ký và ban hành.

+ Cung cấp TKB cho từng tổ chuyên môn, GV trong toàn trường.
1.4. Quản lý hoạt động dạy học trên lớp của giáo viên 

- Hướng dẫn và tổ chức lập kế hoạch bài dạy (giáo án) theo các quy định (mục tiêu, nội dung, phương pháp, hình thức tổ chức...) và yêu cầu (đổi mới, đối tượng, phân hóa…).  

- Quản lý việc thực hiện kế hoạch bài dạy của giáo viên (thông qua thời khóa biểu, kế hoạch dạy học, sổ báo giảng của GV…) để quản lí giờ dạy. 

- Tổ chức dự giờ (theo kế hoạch và đột xuất) và phân tích giờ dạy của giáo viên để quản lý chất lượng, nội dung, hình thức tổ chức, phương pháp dạy học… Qua nội dung quản lý này cũng là biện pháp nâng cao năng lực sư phạm (cả chuyên môn và nghiệp vụ) cho giáo viên.

- Hoạt động kiểm tra nội bộ trường học và thanh tra chuyên môn qua các giờ dạy của giáo viên cũng là những nội dung quản lý hoạt động dạy học của giáo viên. Vì vậy, cần có kế hoạch và tổ chức hoạt động này.  

Quản lý hồ sơ chuyên môn của giáo viên  

- Theo Theo Điều lệ trường THCS, trường THPT và trường phổ thông có nhiều cấp học (2011), các loại hồ sơ chuyên môn theo quy định đối với giáo viên bao gồm: 

a) KHBH (bài soạn);

b) Sổ ghi kế hoạch giảng dạy và ghi chép sinh hoạt chuyên môn và dự giờ;

c) Sổ chủ nhiệm (đối với giáo viên làm công tác chủ nhiệm lớp);

d) Sổ điểm cá nhân. 

- Hình thức, phương tiện  và trách nhiệm quản lý:

+ Về hình thức và phương tiện có thể quản lý bằng bản cứng (sổ sách, văn bản viết đóng quyển…), bản mềm (sử dụng CNTT-TT).

+ Trách nhiệm quản lý: Có thể được quản lý ở tổ chuyên môn hay ở văn phòng nhà trường.

Việc quản lý phải đảm bảo được yêu cầu: thuận tiện, dễ kiểm tra, dễ sử dụng và khai thác…  

III. Đổi mới phương pháp dạy học

Đổi mới PPDH được hiểu là đưa các PPDH mới vào nhà trường đồng thời phát huy tính tích cực của các PP truyền thống để nâng cao chất lượng GD. Nghị quyết số 29-NQ/TW đã nêu rõ yêu cầu về đổi mới PPDH theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo và vận dụng kiến thức, kĩ năng của người học. 

Nghị quyết 88/2014/QH13 của Quốc hội về Đổi mới chương trình, SGK GDPT cũng chỉ rõ mục tiêu “nhằm tạo chuyển biến căn bản, toàn diện về chất lượng và hiệu quả giáo dục phổ thông; kết hợp dạy chữ, dạy người và định hướng nghề nghiệp; góp phần chuyển nền giáo dục nặng về truyền thụ kiến thức sang nền giáo dục phát triển toàn diện cả về phẩm chất và năng lực, hài hoà đức, trí, thể, mỹ và phát huy tốt nhất tiềm năng của mỗi học sinh” và yêu cầu: “Tiếp tục đổi mới phương pháp giáo dục theo hướng: phát triển toàn diện năng lực và phẩm chất người học; phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo, bồi dưỡng phương pháp tự học, hứng thú học tập, kỹ năng hợp tác, làm việc nhóm và khả năng tư duy độc lập; đa dạng hoá hình thức tổ chức học tập, tăng cường hiệu quả sử dụng các phương tiện dạy học, đặc biệt là công nghệ thông tin và truyền thông; giáo dục ở nhà trường kết hợp với giáo dục gia đình và xã hội”.

1. Vận dụng lí luận về quản lí sự thay đổi - trong đổi mới PPDH cần lưu ý :

- Chuẩn bị cho sự thay đổi: Người quản lý cung cấp thông tin đầy đủ về đổi mới PPDH và nhận diện cho đúng mục đích, nội dung yêu cầu của việc đổi mới PPDH. 

- Lập kế hoạch cho sự thay đổi: Dự kiến các phương án chỉ đạo đổi mới PPDH và tổ chức tốt việc triển khai đổi mới PPDH. 

- Thu thập thông tin phản hồi và điều chỉnh việc chỉ đạo đổi mới PPDH phù hợp với đặc điểm, điều kiện của đơn vị để bảo đảm phát huy kết quả của việc đổi mới PPDH. 

Đánh giá kết quả của việc đổi mới PPDH và duy trì cái được của việc thực hiện kế hoạch đổi mới PPDH. 

2. Nội dung của tổ chức đổi mới PPDH ở nhà trường

1. Nâng cao nhận thức về đổi mới PPDH
Tìm hiểu các chủ trương, đường lối của Đảng, Chính phủ về đổi mới PPDH. Phân tích được mục đích, yêu cầu của công tác đổi mới PPDH hiện nay ở trường một cách cụ thể, chi tiết. 

Chuẩn bị tâm thế cho sự thay đổi một cách tốt nhất, hiểu, chia sẻ và chấp nhận sự thay đổi, nhất là chủ trương đổi mới PPDH (qua tuyên truyền, phổ biến, trao đổi, ...). Tổ chức quán triệt, tuyên truyền rộng rãi về chủ trương đổi mới PPDH nhằm động viên, khuyến khích giáo viên và học sinh tham gia tích cực hoạt động đổi mới PPDH.


2. Lập kế hoạch và tổ chức thực hiện đổi mới PPDH 

Trong lập kế hoạch, cần khảo sát, thu thập các số liệu, dữ liệu (về đội ngũ GV, cơ sở vật chất...) phục vụ cho công tác chỉ đạo sự thay đổi. phân tích (SWOT) mặt mạnh - yếu của tổ chức; thời cơ - thách thức của bối cảnh, nhằm xác định trạng thái hiện hành của tổ chức, đơn vị mình quản lý. 

Xác định mục tiêu, trọng tâm của các bước trong chỉ đạo công tác đổi mới. Căn cứ vào đặc điểm của nhà trường để lựa chọn và xem xét các giải pháp thực hiện một cách phù hợp nhất. 

Tổ chức thảo luận, bàn bạc thống nhất khả năng và các biện pháp triển khai chủ trương đổi mới PPDH trong đơn vị. 

Cụ thể hóa kế hoạch nhà trường về đổi mới PPDH vào kế hoạch của từng tổ chuyên môn và GV.

Một số điểm lưu ý: cần quan tâm xây dựng các mũi nhọn, các mô hình thực tiễn về đổi mới PPDH. Chọn một tổ chuyên môn hoặc GV là điển hình. 

Tổ chức cho GV đăng ký giảng dạy các PPDH mới hoặc chỉ định một GV có năng lực có uy tín để dạy thí điểm và tạo điều kiện tốt cho GV thực hiện công tác ĐMPPDH. Tổ chuyên môn chỉ đạo GV nghiên cứu, trao đổi học tập kinh nghiệm, xây dựng giờ học, dự giờ rút kinh nghiệm.

Tổ chức các hội thảo, hội giảng, sinh hoạt chuyên đề cấp trường, liên trường về đổi mới PPDH, tạo điều kiện cho giáo viên các bộ môn, giáo viên chủ nhiệm chia sẻ, học tập kinh nghiệm về hoạt động đổi mới PPDH.

Có thể thành lập nhóm phụ trách đổi mới PPDH ở nhà trường, giúp hỗ trợ triển khai thực hiện, đánh giá các hoạt động đổi mới PPDH.

3. Xây dựng môi trường và các điều kiện cho đổi mới PPDH

- Tạo ra bầu không khí thân thiện hợp tác, chia sẻ giữa các thành viên trong đội ngũ GV và CBQL. 

- Chú trọng tới công tác bồi dưỡng PPDH cho giáo viên nhằm nâng cao năng lực đổi mới PPDH.

- Tạo động lực cho đội ngũ giáo viên trong công tác đổi mới. Tạo cơ chế động viên, khuyến khích về tinh thần và vật chất nhằm thúc đẩy hoạt động đổi mới PPDH có hiệu quả. Xây dựng quy định cụ thể về các chế độ khen thưởng với GV, các tổ chức đạt thành tích trong thực hiện ĐMPPDH.

- Đảm bảo các điều kiện cơ sở vật chất, thiết bị giáo dục cho đổi mới PPDH :

Thiết bị giáo dục đóng vai trò quan trọng trong đổi mới giáo dục. Hiệu trưởng cần thực hiện đầy đủ các nội dung quản lý TBGD: 

+ Xây dựng và bổ sung thường xuyên để hình thành một hệ thống hoàn chỉnh về TBGD phục vụ dạy học và giáo dục;      

+ Duy trì, bảo quản TBGD;

+ Khai thác, sử dụng TBGD.
Kế hoạch sử dụng TBGD (của Tổ chuyên môn trong năm học) có thể gồm các nội dung chủ yếu sau :

Đánh giá đặc điểm tình hình : điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội, thách thức.

Xác định các mục tiêu năm học; đề ra các chỉ tiêu cụ thể và biện pháp thực hiện.

Kế hoạch cụ thể để thực hiện (trong đó có thể xác định: cho từng môn/ từng khối lớp: Thời gian; Tên bài; Mục đích yêu cầu; Đồ dùng dạy học; Địa điểm thực hiện...).


4. Đánh giá và duy trì, phát huy thành tựu đat được của đổi mới PPDH.
Để duy trì sự thay đổi cần thực hiện tốt các công việc sau: Tổ chức hướng dẫn người mới; lập ngân sách để tiếp tục thực hiện ĐMPPDH ở các năm học tiếp theo; nhìn lại quá trình; lưu trữ hồ sơ. 
IV. Đánh giá kết quả học tập của học sinh

Đánh giá kết quả học tập của HS là xác nhận sự tiến bộ và thành tích học tập của học sinh. Từ đó vừa tạo động lực trong hoạt động dạy và học, vừa có vai trò và tác dụng điều chỉnh hoạt động dạy, hoạt động học, hoạt động QLGD. 

Lập kế hoạch tổng thể nhà trường giúp đảm bảo việc đánh giá:

+ là quản lí được.

+ tương thích với nhiệm vụ dạy học.

+ được sử dụng để giám sát sự tiến bộ về các kiến thức, kĩ năng các môn học cũng như các phẩm chất, năng lực chung của HS.

Việc lập kế hoạch đánh giá kết quả học tập của HS trong nhà trường cần đặt trong kế hoạch tổng thể của nhà trường.
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Sơ đồ : Tích hợp đánh giá trong lập Kế hoạch tổng thể nhà trường
Chỉ đạo việc thực hiện kế hoạch đánh giá kết quả học tập của HS

Thành lập nhóm cán bộ, GV cốt cán có nhiệm vụ tư vấn trong quá trình quyết định bản kế hoạch đánh giá chung toàn trường. Nhóm GV cốt cán này sẽ tiếp tục đảm trách việc lập kế hoạch đánh giá kết quả học tập ở tổ chuyên môn.

Hướng dẫn GV lập kế hoạch đánh giá kết quả học tập của HS , đảm bảo tương thích với kế hoạch đánh giá chung của nhà trường và của tổ chuyên môn. Về cơ bản, bản kế hoạch của GV cũng tương tự như bản kế hoạch chung toàn trường, nhưng chi tiết, cụ thể hơn, nhất là phần sử dụng kết quả đánh giá. 

Nội dung chỉ đạo việc thực hiện kế hoạch đánh giá học sinh bao gồm:

- Tổ chức hội thảo triển khai các yêu cầu đổi mới đánh giá.

- Tổ chức các buổi sinh hoạt chuyên đề về đánh giá kết quả học tập trong từng tổ. Nội dung các buổi sinh hoạt có thể tập trung vào một số vấn đề sau: 

+ Mục tiêu giáo dục ở từng môn học và mục tiêu phát triển phẩm chất, năng lực HS.

+ Thảo luận về chuẩn kiến thức, kỹ năng cần kiểm tra, đánh giá.

+ Cách lập KH đánh giá, kĩ thuật, công cụ đánh giá thường xuyên.

+ Thảo luận về hình thức câu hỏi sử dụng trong đề kiểm tra; kỹ thuật biên soạn câu hỏi, kỹ thuật thiết kế đề kiểm tra; Thảo luận về cách thức chấm; cách xử lí, phân tích kết quả.

+ Thảo luận về cách sử dụng kết quả đánh giá…

- Tổ chức các buổi báo cáo, trao đổi kinh nghiệm giữa các tổ chuyên môn. 


 Việc sử dụng kết quả đánh giá

Để đạt được hiệu quả mục đích đánh giá thì vấn đề sử dụng kết quả đánh giá (sau khi đã thu thập dữ liệu, phân tích kết quả) cần được đặc biệt chú ý.
a) Mục đích sử dụng kết quả đánh giá

Việc ghi lại kết quả đánh giá và trao đổi thường xuyên với HS, phụ huynh là những yếu tố quan trọng của đánh giá và là động cơ thúc đâỷ HS học tập. Kết quả đánh giá được ghi và thông báo không chỉ là những điểm số thuần tuý mà có cả những nhận xét, mô tả kèm theo, phải giúp thấy được: sự tiến bộ, mức độ đạt được so với chuẩn (các mục tiêu đề ra).

- Xác định trình độ hiện tại của người học để thiết lập kế hoạch can thiệp sư phạm trong quá trình giảng dạy trên lớp nhằm hỗ trợ người học có thể chuyển sang vùng phát triển gần trên cơ sở đường phát triển năng lực.

 - Cung cấp thông tin về kết quả học tập, sự tiến bộ của HS cho BGH, các cấp quản lí ở Phòng, Sở GD - ĐT, giúp nhà trường, Phòng, Sở GD-ĐT có các giải pháp phù hợp, hiệu quả.
- Cung cấp thông tin cho cha mẹ HS, cộng đồng để cha mẹ HS có sự phối hợp, hỗ trợ nhà trường trong giáo dục, hỗ trợ con em đạt được kết quả cao hơn trong giai đoạn tiếp theo. 

- Cung cấp thông tin cho việc đánh giá, xem xét lại sự phù hợp của chuẩn đầu ra của chương trình tổng thể, chương trình môn học, và chất lượng của chương trình giảng dạy được sử dụng trong lớp học.

b) Sử dụng kết quả đánh giá trong quá trình dạy học trên lớp


Theo tiến trình dạy học ở bài học, qua quan sát HS trình bày miệng hoặc trên giấy như trình bày một sản phẩm, một báo cáo; trả lời câu hỏi; qua phiếu học tập, vở ghi của HS...GV có những nhận xét, phản hồi kịp thời giúp HS nhận biết những cái được, chưa được và biết cách phát huy ưu điểm cũng như khắc phục hạn chế của bản thân; GV có thể lựa chọn, ghi lại các thông tin đánh giá, theo dõi theo kế hoạch. 


Các kết quả đánh giá (gồm cả đánh giá thường xuyên và đánh giá định kì) là cơ sở cho GV : Lập kế hoạch, thực hiện kế hoạch bồi dưỡng, giúp đỡ học sinh học tập, rèn luyện hàng tháng; Thông báo đánh giá quá trình học tập, rèn luyện và kết quả học tập của học sinh cho cha mẹ học sinh; đề xuất khen thưởng cuối kì 1, cuối năm; bàn giao chất lượng giáo dục HS cho lớp trên.

Trong nhận xét nên làm rõ riêng biệt nhận xét về thành tích đạt được (mức độ đạt được) của HS; sự tiến bộ; và thái độ của HS.


c) Ở cấp độ nhà trường

Sử dụng kết quả đánh giá trong chỉ đạo xây dựng và thực hiện kế hoạch bồi dưỡng, giúp đỡ học sinh; xét hoàn thành chương trình lớp học, cấp học; xét lên lớp; duyệt kết quả đánh giá học sinh cuối năm học; bàn giao chất lượng giáo dục học sinh cho cấp học trên.


Kết quả đánh giá định kì/kiểm tra chất lượng cần được phân tích, xử lí để đánh giá được những mặt mạnh, yếu của HS/ các nhóm HS (có thể sử dụng các kĩ thuật như sơ đồ Rash, Sơ đồ Gutman...trong phân tích xử lí). 


Kết quả kiểm tra định kì có thể được sử dụng để: xác định sự đạt được mục tiêu của HS; giám sát sự tiến bộ của từng HS; so sánh tiến bộ giữa các giai đoạn; xác định nhu cầu và các hỗ trợ cần thiết cho các nhóm HS).

Nhà trường có thể sử dụng kết quả đánh giá để lập kế hoạch cho năm học tiếp theo.


Thông tin đánh giá cũng có thể để xác định những nhu cầu GD đặc biệt.


Nhóm cốt cán về đánh giá có trách nhiệm quản lí dữ liệu đánh giá và cung cấp thông tin cho các đối tượng liên quan.

Một số lưu ý: Việc đổi mới đánh giá hiện nay tập trung vào từng cá nhân HS, giúp giải pháp kịp thời nhằm nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động học tập, rèn luyện của các em. Đồng thời với chú trọng tới từng cá nhân HS, xét về phương diện quản lí ở các cấp độ (từ tổ chuyên môn, nhà trường, Phòng GD....và kể cả ở cấp độ lớp học) thì định kì cần có những thống kê, phân tích về những mặt mạnh, mặt hạn chế trong học tập, rèn luyện từng mặt (VD cho kĩ năng đọc viết, tính toán, hay cho mỗi năng lực/ nhóm năng lực...) xét chung cho cả lớp, hoặc cả khối lớp hay cả trường...Những thông tin này rất hữu ích cho việc xác định các giải pháp ở mỗi cấp độ nhằm nâng cao chất lượng giáo dục.


Do vậy nhà trường cần yêu cầu, hướng dẫn GV tổng hợp từ những kết quả đánh giá của các cá nhân HS, phân tích chung và có báo cáo với tổ chuyên môn và nhà trường (có thể sau mỗi học kì).


Các trường cũng cần có tổng hợp, phân tích chung (có thể phân tích so sánh giữa các lớp, các khối lớp; phân tích nguyên nhân...) để có các kế hoạch, giải pháp phù hợp, kịp thời. Đồng thời các trường cũng cần báo cáo với cơ quan quản lí cấp trên để có những giải pháp chung.

Vai trò của cha mẹ học sinh, học sinh trong sử dụng kết quả đánh giá


a) HS là đối tượng quan trọng trong sử dụng kết quả đánh giá; trong dạy học cần dần giúp các em cần nắm được và phát triển khả năng xác định điểm mạnh, yếu trong việc học tập (tự đánh giá) và xác định được cách thức cải thiện. HS cần được tham gia tích cực vào quá trình đánh giá. Cần phát huy vai trò tự chủ, tích cực của HS trong học tập, rèn luyện nhằm phát triển NL cho chính các em. Giúp HS hiểu được nghĩa của mỗi NL (ở mức độ phù hợp), tầm quan trọng của việc bồi dưỡng và phát triển các NL này trong cuộc sống của mình, các em biết cần làm gì để phát triển NL; các em được cùng xây dựng, thực hiện kế hoạch, giám sát, đánh giá.


b) Việc phối hợp với phụ huynh được chú trọng trong đánh giá kết quả học tập của HS. phụ huynh tham gia vào việc đánh giá và trao đổi, cung cấp thông tin cho việc đánh giá chung. Đồng thời phụ huynh sử dụng các thông tin đánh giá để có các biện pháp phối hợp với nhà trường trong giáo dục các em. Để thực hiện tốt điều này cần có các biện pháp nhằm tạo sự đồng thuận của phụ huynh với nhà trường trong giáo dục các em. Cần nắm bắt được tâm lí, thói quen, nhu cầu của phụ huynh trong vấn đề phương thức đánh giá, thông tin đánh giá, về mục tiêu học tập của con em (chẳng hạn những mục tiêu nào là quan trọng…).


Phụ huynh HS cần được trao đổi để có nhận thức thống nhất về mục tiêu GD (VD tầm quan trọng của các NL chung như tự học, giao tiếp, hợp tác, … bên cạnh các kĩ năng đọc viết, tính toán). Nhà trường cũng cần thông tin cho phụ huynh về vấn đề đánh giá để giúp phụ huynh hiểu sự tiến bộ của con em đã được đo như thế nào. Khi đó sự trao đổi, “giao tiếp” về việc học của con em của nhà trường, GV trở nên có nghĩa hơn.

V. Nội dung và biện pháp quản lý hoạt động học của học sinh ở trường THCS

Quản lý hoạt động học của HS hiện nay có những nội dung cơ bản sau:

Tổ chức xây dựng và thực hiện các quy chế, nội quy trong học tập và rèn luyện đối với học sinh 

- Tổ chức xây dựng: Các lực lượng tham gia xây dựng có CBQL trường, các tổ trưởng chuyên môn, GV  chủ nhiệm; đặc biệt, nên có sự tham gia của Hội cha mẹ HS, một số HS (ở khối trên). 

- Tổ chức thực hiện: Phổ biến đến tận từng cán bộ, GV, HS và các lực lượng giáo dục khác, kể cả các cha mẹ HS để tạo sự thống nhất, đồng bộ trong quản lý hoạt động học của HS, giáo dục ý thức, tinh thần trách nhiệm, động cơ học tập, nền nếp thực hiện của HS.  

Quản lý hoạt động học tập trên lớp của học sinh 
Nội dung quản lý: 

- Quản lý sự chuyên cần

- Quản lý các hoạt động học tập trên lớp theo quy định

- Quản lý các hoạt động học tập và rèn luyện của học sinh trong kế hoạch dạy học.

Việc quản lý này được thực hiện từ GV chủ nhiệm và GV các môn đặc thù. Nhà trường cần có phương pháp để có thông tin từ các lớp, các khối lớp để từ đó có những biện pháp quản lý đảm bảo số lượng và chất lượng trong hoạt động học của HS.

Quản lý hoạt động tự học có hướng dẫn của học sinh

- Hướng tới phát triển năng lực và phẩm chất cho HS trong dạy học và giáo dục, việc tổ chức và phát triển năng lực tự học cho HS là cần thiết.

- Khi tổ chức dạy học cả ngày, việc tổ chức cho HS tự học có những thuận lợi: HS có nhiều thời gian ở trường; tận dụng được các cơ sở vật chất nhà trường (thư viện, lớp học, câu lạc bộ, nhà đa năng, v.v…). Mặt khác, GV bộ môn (và là GV chủ nhiệm) có ở trường cả ngày nên cần tổ chức tự học có hướng dẫn cho HS ngay tại lớp học, thư viện… và HS có khả năng hoàn thành các nhiệm vụ học tập trong thời gian ở trường. Để tổ chức tự học và phát triển năng lực tự học, trong hoạt động dạy – học, GV cần thực hiện:

+ Đổi mới phương pháp dạy học: Các phương pháp dạy học được sử dụng cần chú ý để phát triển năng lực tự học của HS;

+ Hướng dẫn HS cách học, nhất là trong thời gian HS tự học, GV đề ra những nhiệm vụ yêu cầu HS tự thực hiện, các kết quả thực hiện được đánh giá;

+ Đổi mới phương pháp kiểm tra, đánh giá, trong đó tăng cường biện pháp HS tự đánh giá, HS đánh giá lẫn nhau để tự HS biết được chỗ đúng, chỗ sai, cũng từ đó tạo động lực thi đua trong học tập.
Chương 2. Một số quan điểm, cách tiếp cận, xu thế quốc tế trong phát triển chương trình giáo dục phổ thông. Nguyên tắc, quy trình phát triển kế hoạch giáo dục.

I. Một số quan điểm, cách tiếp cận, xu thế quốc tế trong phát triển chương trình giáo dục phổ thông

Tùy thuộc vào quan niệm chủ đạo về tính chất, phương pháp thiết kế CT, các nhà nghiên cứu có nhiều cách phân loại CT và tiếp cận phát triển CTGDPT khác nhau. Chẳng hạn : theo sự phân cấp trong phát triển chương trình có chương trình có tính tập trung cao hay chương trình có sự phân cấp (cấp quốc gia, địa phương, nhà trường); theo mục đích giáo dục có các định hướng CT: Hàn lâm (duy lí): chuyển giao kiến thức môn học. (VD các khái niệm và KN…); Hiệu quả XH: đào tạo những công dân có ích cho tương lai;  Giải phóng con người: phát triển những cá nhân tự do và sáng tạo; Cấu trúc lại XH: Bối cảnh VHXH cho sự thấu hiểu XH ...

Từ khoảng vài chục năm nay, khi so sánh quốc tế về CT hoặc phân tích xu hướng phát triển CT, một số tác giả và một số tổ chức GD thường đề cập tới 2 xu hướng chính:

-  Tiếp cận dựa vào nội dung.
-  Tiếp cận dựa vào kết quả đầu ra.
Gần đây, từ cách tiếp cận thứ 2 xuất hiện một xu hướng tiếp cận mới được nhiều quốc gia quan tâm và vận dụng là tiếp cận theo định hướng phát triển năng lực người học (tiếp cận năng lực).

Việc phân biệt các cách tiếp cận này không chỉ dựa vào sự khác biệt trong xác định mục tiêu mà chủ yếu là dựa vào sự phân biệt về quan điểm thiết kế, quan điểm sư phạm. Có thể tóm tắt một số đặc điểm nổi bật của các tiếp cận này: 


Tiếp cận dựa vào nội dung :


Chương trình được xây dựng trên cơ sở cho rằng có một số tri thức nhân loại (chẳng hạn như kiến thức của các khoa học bộ môn như  toán học, vật lí, địa lí, ..) mà tất cả mọi người cần biết. Chương trình được thiết kế để cung cấp những kiến thức đó. 

Việc xây dựng chương trình bắt đầu với việc phân tích nên chọn những bộ môn nào, nên chọn lựa  đưa vào những kiến thức nào của các khoa học bộ môn.


Chương trình được hiểu như là một “sản phẩm” chứa các nội dung cần chuyển giao cho học sinh, mô tả nội dung giáo viên cần dạy cho học sinh. Kiến thức thường được trình bày theo từng khối riêng biệt (theo các khoa học bộ môn) và giả định rằng khi học sinh nắm vững từng bộ phận riêng biệt thì họ sẽ nắm được tổng thể.

Như vậy, tiếp cận dựa vào nội dung tập trung chủ yếu vào các môn học, chi tiết, có tính chỉ đạo cao, cố định cả về cấu trúc và phân bố thời gian. Việc học tập của HS thường nhấn mạnh vào ghi nhớ và tái tạo kiến thức sẵn có.


Tiếp cận dựa vào yêu cầu đầu ra xác định đầu ra theo mong muốn mà học sinh cần đạt được ở môn học/ lĩnh vực học tập vào cuối một giai đoạn cụ thể. Đầu ra bao gồm việc nắm vững nội dung, có kĩ năng giải quyết vấn đề, ra quyết định. Tiếp cận dựa vào đầu ra nhấn mạnh vào sự liên quan đan xen giữa các lĩnh vực học tập và tập trung vào quá trình phát triển kĩ năng hay sự hiểu biết hơn là học nội dung theo yêu cầu.


Tiếp cận theo định hướng phát triển năng lực (dựa vào năng lực) : 


Chương trình chú ý tới đầu ra cần đạt. Kết quả đầu ra cần đạt là điểm bắt đầu để xác định, lựa chọn, tổ chức các kinh nghiệm học tập có nghĩa. Từ quan niệm này, chương trình xác định các năng lực cần cho cuộc sống và tham gia có hiệu quả trong xã hội mà người học cần đạt, và các nguyên tắc để xác định các kiểu “kinh nghiệm” mà sẽ giúp học sinh đạt được các năng lực này. 


Do việc hình thành, phát triển các năng lực đòi hỏi sự vận dụng phối hợp các kiến thức, kĩ năng, … nên chương trình chú ý tới tính tổng thể, tới kết hợp và tích hợp (có thể qua tích hợp môn học, qua xây dựng các chủ đề học tập rộng găn với những vấn đề thực tiễn, …). Lô gic khoa học bộ môn không phải là duy nhất chi phối việc tổ chức nội dung chương trình. Đồng thời không chú trọng tới việc cung cấp nhiều kiến thức của các khoa học bộ môn mà chú ý lựa chọn, tổ chức các nội dung học tập một cách hợp lí, tạo cơ sở cho việc phát triển các năng lực cho HS.
II. Nguyên tắc, quy trình phát triển kế hoạch giáo dục

1. Nguyên tắc phát triển kế hoạch giáo dục 

Quán triệt đường lối, chủ trương, chính sách của Đảng và Nhà nước về giáo dục. 

· Quán triệt mục tiêu giáo dục – mục tiêu phát triển năng lực người học. 

· Đảm bảo tính khoa học và tính sư phạm 

· Đảm bảo sự bình đẳng về quyền lợi trong học tập 

· Đáp ứng yêu cầu phát triển của từng đối tượng học sinh. Mềm dẻo, đáp ứng sự đa dạng của người học 

· Đảm bảo tính thống nhất (giữa nội dung, phương pháp giáo dục, đánh giá, và mục tiêu giáo dục; ….)

· Đảm bảo tính khả thi.

· Đáp ứng yêu cầu phát triển bền vững : Chú ý tới phát triển năng lực học tập suốt đời; năng lực sáng tạo; năng lực đáp ứng, thích nghi trong một xã hội biến đổi không ngừng; năng lực cùng chung sống; ….
KHGD của nhà trường cần :


- Đáp ứng các ưu tiên QG (có thể liên quan tới yêu cầu phát triển KT – XH. Trong đó có thể có những vấn đề như  yêu cầu về dân chủ hóa; yêu cầu tăng cường  phân cấp.... ).


- Đáp ứng yêu cầu chung quy định trong CTQG.


- Đáp ứng/ thể hiện yêu cầu, nguồn lực, môi trường đặc trưng của địa phương. 


- Đáp ứng được (tốt) nhu cầu của tất cả/ một bộ phận HS.


- Phản ánh giá trị nhà trường hay cộng đồng trong CT.


- Thể hiện một cách thích hợp các công nghệ mới, thành tựu mới về KHGD.


2. Quy trình phát triển CTNT

Có thể hình dung quy trình phát triển CTNT theo sơ đồ sau:
Lập KHGD (phát triển chương trình nhà trường) là quá trình cụ thể hóa, làm chương trình chung QG phù hợp với thực tiễn của địa phương trên cơ sở đảm bảo yêu cầu chung của chương trình QG; lựa chọn, xây dựng nội dung (phần dành cho nhà trường xác định); và xác định cách thức thực hiện phản ánh đặc trưng và phù hợp với thực tiễn nhà trường, những yêu cầu, thành tựu hiện đại (về KHGD, công nghệ, …); nhằm đáp ứng yêu cầu phát triển các phẩm chất, năng lực của người học, thực hiện có hiệu quả mục tiêu giáo dục. 
Một số VD:

· Tổ chức, sắp xếp lại một số nội dung chương trình (VD xây dựng các chủ đề tích hợp)

· Xây dựng chương trình, tài liệu một số hoạt động GD

· Thực hiện các biện pháp tăng cường phát triển các NLC (như GQVĐ, hợp tác, giao tiếp, tự học) qua các môn học/ HĐ GD

· Thực hiện các biện pháp tăng cường cơ hội học tập tự chọn cho HS, đáp ứng năng lực nhu cầu phát triển của các em.

· Sử dụng kĩ thuật lập TKB thích hợp…
CÂU HỎI VÀ BÀI TẬP THẢO LUẬN
Câu hỏi Chương 1.

- Nêu tiến trình xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch GD của nhà trường mà Ông/Bà biết ?

- Trình bày về quy trình xây dựng kế hoạch giáo dục của tổ chuyên môn, xây dựng thời khóa biểu dạy học ở nhà trường.

- Cách thức lập kế hoạch đánh giá kết quả học tập, rèn luyện của học sinh; sử dụng kết quả đánh giá HS để nâng cao chất lượng giáo dục ?

- Nêu những nội dung và biện pháp cơ bản trong quản lý hoạt động học của HS ?

Câu hỏi Chương 2.

· Phân tích một số quan điểm tiếp cận trong phát triển chương trình giáo dục. 

· Trình bày nguyên tắc và quy trình phát triển kế hoạch giáo dục nhà trường.

Bài tập thảo luận

- Tìm hiểu thực tế về việc xây dựng và phát triển chương trình ở trường tiểu học
Hãy tìm hiểu việc xây dựng và phát triển chương trình (lập kế hoạch giáo dục nhà trường) ở trường mình/ hoặc một trường khác mà anh/ chị biết (thực hiện chỉ đạo của Bộ trong những năm gần đây).

Đánh giá những mặt được, những khó khăn, hạn chế khi thực hiện ? 

Nêu những kinh nghiệm hoặc đề xuất các biện pháp trong xây dựng KHGD ở trường phù hợp điều kiện và đảm bảo tính khả thi ?

- Đề xuất một bản kế hoạch giáo dục của tổ chuyên môn; một bản thời khóa biểu của một khối lớp ở nhà trường.

- Nhận xét về những kết quả đạt được/thành tựu và những khó khăn/rào cản đối với đổi mới PPDH hiện nay ?
- Nêu được những kinh nghiệm, biện pháp sử dụng kết quả đánh giá học sinh trong nâng cao chất lượng giáo dục.

- Những thuận lợi và khó khăn hiện nay trong quản lý hoạt động học của HS và đề xuất các biện pháp thực hiện ?
- Nhận xét về chương trình hiện hành theo một số quan điểm, tiếp cận phát triển chương trình giáo dục.
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Tại cấp độ lớp học


Lập KH dạy học chủ đề, bài học


( Xác định mục tiêu học tập; tiêu chí cho thấy đạt được mục tiêu


( Xác định cơ hội đánh giá : Quan sát của GV; Hỏi của GV;


                                                Phiếu học tập; …


Phản hồi kết quả đánh giá cho các đối tượng liên quan  





Tổng hợp kết quả đánh giá và thông báo cho các đối tượng liên quan  





Lập KH định kì : cho dạy, học, và đánh giá (bao gồm các môn; các phẩm chất, năng lực)





Chương trình quốc gia





Xác định, phân tích các yếu tố tác động, mục tiêu �





Lập KHGD (do CBQL, GV nhà trường thực hiện với sự tham vấn của các đối tượng liên quan) (phát triển CTNT)





Sản phẩm : KHGD (các cấp độ trường; tổ chuyên môn)
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